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1. MARKKINANAKYMAT VUODELLE 2024

Metsasektorin suhdannepohja saavutettu, mutta geopoliittiset jannitteet
kasvussa

Suomen talouden ennusteet ovat jo positiivisempia ensi vuodeksi. PTT arvioi Suo-
men BKT:n nousevan ensi vuonna 0,5 prosenttia. Toisaalta Venajan hyokkayssodan
jatkumisen liséksi Lahi-Idan akuutilla tilanteella seka Kiinan epavarmuudella voi olla
kaanteista vaikutusta maailmantalouteen. Inflaatio kaantyi jo hyvaan laskuun korko-
jen nousun seurauksena ja korkojen nostojen oli jo nahty olevan takana. Nyt uutta
geopoliittista epavarmuutta on noussut esille. Yhdysvaltojen talous on yllattanyt
vahvalla kehityksellaan, vaikka inflaation hillitsemiseksi koronnostot hieman sita hei-
kensivatkin. Toisaalta nopeutuvan talouskasvun ennakoidaan jatkuvan. Kiinassa on
talouden rakenneongelmia, jotka alentavat kasvupotentiaalia ensi vuodeksi noin
kahteen prosenttiin. Euroalueen nakymat ovat synkentyneet monien maiden vajot-
tua taantumaan mukaan lukien suurin talous Saksa. Euroalueen inflaation on osoit-
tautunut sitkeaksi ja pohjainflaation alenemisen kautta korkojen laskun ennakoidaan
lisdavan talouskasvua vasta ensi vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Kaikesta huoli-
matta Suomen teollisuuden viennin ennakoidaan kasvavan hieman ensi vuonna.
Tydmarkkinat ovat hieman heikentymassa ja tyollisyysasteen ennakoidaan laskevan
72,4 prosenttiin. PTT ennakoi tyd6ttomyysasteen nousevan 7,3 prosentista ensi vuo-
den 8,5 prosenttiin.

Metsateollisuuden suhdannepohja nahdaan saavutetun ja kaannetta takaisin nou-
susuuntaan voidaan jo nahda. PTT ennakoi metsateollisuuden arvon nousevan
vuonna 2024 toimialana kokonaisuudessaan. Puun tarve lisdantyy ensi vuonna kayt-
tomaarien kasvaessa massateollisuudessa Kemin kaynnistyneen investoinnin myoéta
lisaten kuitupuun tarvetta. Sen sijaan sahamarkkinoiden laskusuhdanteen ennakoi-
daan vahentavan tukin kayttoa muutamalla prosentilla PTTn mukaan.

Kotimaisen metsateollisuuden suhdannepohjista ylospain

Kemiallisen metsateollisuuden tuotteissa kysynnan lasku on taittumassa. Toisaalta
rakentamisen lasku vahentaa sahatavaran kysyntaa ja PTT ennakoi laskun jatkuvan
ensi vuonna. Kokonaisuutena viennin arvon ennakoidaan nousevan ensi vuonna.
PTT ennakoi paperin vientimaarien nousevan 6 prosenttia ja paperin hintojen 3 pro-
senttia. Kartongin osalta vientimaarat lahtisivat tukevaan 7 prosentin nousuun,
mutta hinnat nousisivat vain 2 prosenttia. Sellun osalta ennuste on vientimaarien
osalta tukeva 10 prosentin kasvu ja hinnatkin nousisivat 8 prosenttia.
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Puutuotteiden, ennen kaikkea sahatavaran ja vanerin, vientimaarat jatkuisivat PTTn
ennusteen mukaan loivasti negatiivisena ensi vuonna. PTT ennustaa sahatavaran
vahenevan prosentin ja vanerin viennin vahenevan -2 prosenttia. Keskimaaraisen
vientihinnan arvioidaan painuvan ensi vuonna vanerin osalta -4 prosenttia, mutta
sahatavaran osalta kaantyvan loivaan 2 prosentin nousuun.

Kotimainen puun kaytto kasvaa hieman

Ensi vuoden tuotannon ennakoidaan olevan kemiallisella metsateollisuudella 6-8
prosenttia korkeampi, mutta mekaanisella metsateollisuudella 2 prosenttia alhai-
sempi kuin kuluvana vuonna PTTn arvion mukaan. PTT:n arvion mukaan teollisuu-
den puun kayttd kasvaa 4 prosenttia, jossa lisdysta on kuitupuulle. Kokonaiskaytto
olisi talldin noin 64 miljoonaa kuutiometria.

Toisaalta teollisuuspuun hakkuiden PTT olettaa kasvavan vain prosentin ja puu-
kauppojen kasvavan vain 2 prosenttia yksityismetsista. PTT kuitenkin ennustaa, etta
vuonna 2023 puun hintakehitys jatkaa kuitupuiden osalta nousua 4 prosenttia. Tuk-
kipuun hintojen ennakoidaan laskevan hieman, keskimaarin 2 prosenttia. Tosin koi-
vutukin keskimaaraisten hintojen ennakoidaan nousevan 2 prosenttia.

Yksityismetsien bruttokantorahatulojen PTT arvioi olevan tana vuonna 2,4 miljardia
euroa (-1%), mutta nousevan ensi vuonna saman verran.

Tutkimuspaallikkd Kalle Karttunen, MTK

Kuva: Luc Pionchon
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2. TOIMINTAYMPARISTO JA PAINOPISTEALUEET 2024

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2024 JA SEN MUUTOKSET

Markkinointi ja jasenviestinta

Jatkamme ja lisdéamme tiivista yhteydenpitoa jasenistodon suorilla yhteydenotoilla
seka meneillaan olevien toimeksiantojen aktiivisella hoidolla.

Markkinoimme Oiva- ja OmaMetsa -jasenpalveluita ja niiden kayttodnottoa jasenis-
tolle. Hyddynnamme Oivan ja OmaMetsan mahdollisuuksia jasenvuorovaikutuksessa
ja jasenpalveluissa.

Markkinoimme metsanomistajien tavoitteiden mukaisia metsankasittelymenetelmia.
Kerromme asiakkaille avoimesti vaihtoehtoisista kasittelymahdollisuuksista, eri met-
sien kayttomuodoista ja niiden mahdollisuuksista.

Hyodynnamme Mhy-vaalit markkinoinnissa.

Puumarkkinat

Kannustamme jasenia kehittamaan osaamistaan sopimusasioissa, kilpailutuksissa ja
markkinointiosaamisessa. Kotimaisen puun tarpeen kasvaessa korostuvat puukaupan
Kilpailutus, katkontatiedon merkitys seka katkonnan seuranta ja valvonta.

Vahvistamme metsanomistajien markkinatietoisuutta hintaseurannan, katkonta-ai-
neiston ja puukaupan markkinaraportoinnin avulla. Opetamme metsanomistajia kayt-
tdmaan uudistuneita markkinainformaatioitamme.

Korostamme puukaupan suunnittelun yhteydessa korjuuvalvonnan tarkeytta. Lisaksi
huolehdimme siita, etta hakkuissa toteutuneita asioita tarkastetaan ja verrataan so-
pimuksessa sovittuihin asioihin.

Hydédynnamme korjuupalvelua yhtena puukaupan lisavaihtoehtona.

PEFC-metsasertifiointi

Uudistettu PEFC-standardi otettiin kayttéon alkuvuodesta 2023. Standardikausi tul-
lee kestdmaan vuoteen 2028 asti.

Metsanhoitoyhdistyksen toimihenkildita koulutetaan ja perehdytetaan uuden PEFC-
standardin edellyttamiin metsien hoito- ja kayttotoimenpiteisiin. Hyddynnetaan
KMY:n Tapiolla teettamaa Sertiseriffia toimihenkildiden koulutuksessa. Markkinoi-
daan myds metsanomistajille Sertiseriffin suorittamista.
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Metsanhoitoyhdistyksen laadun jatkuva parantaminen on tavoitteemme. Sertifioinnin
kriteerien tayttymisessa seka metsanhoidossa tarkastellaan oman toiminnan kehitty-
mista. Kehittamistoimenpiteiden tarkoituksena on parantaa metsanhoidon laatua.
Laadullinen tarkastelu toteutetaan asiakas- ja viranomaispalautteiden seka PEFC-au-
ditointituloksien (huomiot, puutteet ja poikkeamat) perusteella. Toiminnan laadullinen
kehittaminen on keskeinen osa kestavan metsatalouden harjoittamista ja edistamista.
Erityishuomiota kiinnitetaan tyonantajavelvoitteiden toteutumiseen.

Edunvalvonta

Vaikutamme siihen, etta kotimainen metsa-, ymparistd- ja maankayttdlainsaadanto
perustuu metsanomistajien valinnanvapaudelle. Tuomme esimerkkeja myds EU edun-
valvonnassa kaytettavaksi.

Osallistumme maakunnallisiin, kunnallisiin ja alueellisiin maankaytto- ja kaavoitus-
hankkeisiin ja vaikutamme siihen, ettda metsanomistajien ja metsatalouden toiminnal-
liset edellytykset sailyvat.

Metsien vapaaehtoinen suojelu ja metsaluonnon hoitohankkeet

Tiedottaminen vapaaehtoisen metsien suojelun mahdollisuuksista. Maanomistajia tie-
dotetaan METSO- ja HELMI-ohjelmiin kelpaavista kohteista. Valitetaan arvokkaita
luontokohteita maanomistajien tahdon mukaisesti metsa- ja ymparistoviranomaisille
suojelu- ja luonnonhoitotoimiin.

Huomioimme metsaluonnon monimuotoisuuden ja metsien eri kdyttdomuodot kaikessa
toiminnassamme.

Kuva: Akseli Muraja
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Metsien kestava hoito ja kaytto

Otamme kayttoon MTK:n ilmasto-, monimuotoisuus- ja vesiohjelmien seka tiekartto-
jen toimintamalleja osana kestavan metsatalouden harjoittamista.

Kehitamme osaamistamme ja palveluamme uuden METKA-jarjestelman kokonaisval-
taisen suometsanhoidon suunnittelun ja toteutuksen mukaiseksi.

Jarjestollinen toiminta

Vaikutamme ja toimimme yhdessa MTK-yhdistysten ja MTK-liittojen kanssa erityi-
sesti kunnallisissa kaavoitus- ja maankayttohankkeissa sekd alueellisissa hirvieldin-
kantatavoitteissa.

Jatkamme valtakunnallisen metsanomistajat strategian seka yhdistyksen oman stra-
tegian seka ketjun sopimusten ja toimintamallien toimeenpanoa yhtenaisen ja vahvan
metsanhoitoyhdistyskentan saavuttamiseksi.

MTK:n strategian avaintavoitteet vuodelle 2024

Vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja -kansakunnan eldman tuki ja turva
Markkinoilla on menestyttava
Jarjeston voima on omaksi kokemisessa

Kuva: Akseli Muraja
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MHYP:n strategia
Tavoitetila 2026 (Visio):

MHYP on koko MHY -ketjun kehitysyhtio, seka nakyva toimija paakaupunki-
seudulla.

Strategiset tavoitteet ja keinot niiden toteuttamiseksi

1. Tuemme mhy-ketjun osakkaiden liiketoiminnan kannattavuutta

+ Luomme uusia liiketoimintamalleja ja asiakkuus- ja raportointitydkaluja yhdistyksille

+ Seuraamme yhdessa asetettuja tavoitteita tilannekuvan muodostamiseksi

+ Edistamme suurasiakkaiden hoitomallia

* Luomme oman FSC-sertifiointiryhman yhteistydssa MTK:n kanssa

+ Osaamme luopua kannattamattomista toiminnoista

» Huolehdimme ketjun laadun varmistamisesta / aloitamme jalleen sisaiset auditoinnit

+ Aloitamme ISO 9001 -jarjestelman rakentamisen yhteistyossa metsanhoitoyhdistys-
ten kanssa

2. Huolehdimme tietojarjestelmien ajanmukaisuudesta ja kehittamisesta

+ Toteutamme IT-strategiaa

* Huolehdimme jarjestelmauudistuksessa toimihenkildiden tyon sujuvuudesta

+ Johdamme Leafpoint kehitysta maaratietoisesti

* Huolehdimme kentan henkildiden jarjestelmaosaamisen yllapidosta

+ Kehitamme OmaMetsa-palvelua tulevaisuuden metsanomistus- ja liiketoimintatarpei-
siin

+ Kehitamme raportointia sisaisen laskennan tueksi

3. Vahvistamme etametsanomistajien palveluja ja niiden nakyvyytta paakaupunki-

seudulla

+ Naymme vahvasti paakaupunkiseudulla — Palvelutoimisto on osa mhy-ketjua

« Tarjoamme samasta paikasta lakipalvelut, metsatilat.fi-palvelut, SPV palvelut, vero-
ym. muut asiantuntijapalvelut

« MHYP:lle luodaan paasy yhdistysten valtakunnallisiin jasen- ja asiakastietoihin

+ Kehitamme etametsanomistajien palvelumallin, joka varmistaa tasalaatuisen palvelun

+ Markkinointiviestintaa tehdaan kaikille pk seudun metsanomistajille

(@, Metsanomistajat
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Johdamme Mhy-ketjun tavoitteiden saavuttamista

Huolehdimme, etta MHYP:lla on kdaytdssaan maan paras asiantuntemus

Tuotamme lakipalvelut, tehokkaan sahkodisen markkinoinnin, yhteiset sovitut asiakas-
lehdet, muut markkinointimateriaalit, yhteiset toimintamallit ja ohjeistukset
Huolehdimme, etta sopimukset ovat keskitettyja, laadukkaita ja kustannustehokkaita
MHYP toimii linkkind mhy -kentan ja kolmansien osapuolien valilla

Tarjoamme helposti kayttdonotettavat ja laadukkaat taloushallinnon palvelut
Laadimme keskitetyn palkkahallinnon ja HR-palveluiden suunnitelman

Tarjoamme parhaan asiantuntemuksen mhy-kentalle

MHYP:n henkilokunta hankkii jatkuvasti ajankohtaista tietoa ja paivittaa osaamistaan
saannollisesti.

Verkostoidumme ja hankimme kumppanuuksia

Jarjestamme koulutusta ja tapaamisia kentalle

Yllapidamme yhteytta kentan toimihenkildihin, mm. yhdistysvierailuin

Olemme osa Metsanomistajat - jarjestoa

Teemme yhdessa MTK:n kanssa vuotuiset toimintasuunnitelmat

Toimimme jarjestdon yhdessa sovittujen tavoitteiden mukaisesti

Viestimme yhteisen suunnitelman mukaisesti

Hyddynnamme MTK:n asiantuntijoiden osaamisen laajasti yhteishankkeissa

MHYP:n toiminta 2024

Metsanhoitoyhdistysten Palvelu MHYP Oy kehittaa ja yhtenaistaa metsanhoitoyhdis-
tysten palveluita seka toimii yhdistysten markkinointiyhtiona. Paakaupunkiseudun
palvelutoimisto on kiintea osa mhy-ketjua.

Toiminnan rahoittamiseksi MHYP:n yhtiokokous maarittelee yhdistyksilta kerattavan
ketjumaksun. Sen lisaksi MHYP:n tuottamista palveluista peritaan toimitusmaksuja.

MHYP:n tarkeimmat tehtavat 2024

1.

Ketjumaisen toiminnan jalkauttaminen kaytannon toimiin

Metsanomistajat — ketjusopimus on uudistettu kevaalla 2022. Ensimmaista kertaa
20-vuotisen historian aikana ketjuohjauksesta on myds sopimuksellisesti sovittu.
Vuonna 2024 jatketaan toimintaa, jossa entista vahvemmin ohjataan yhdistysten toi-
mintaa yhdenmukaiseksi. Palvelukuvauksia paivitetaan ja tyéryhmatyoskentelya to-
teutetaan projektien kautta.

+(U) Metsanomistajat
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2. Tietojarjestelmaasiat

Leafpoint on kayttoonotettu 2023. Kayttoonottojen valmistuttua tarvitaan johdettua
jatkokehitysta work flown nopeuttamiseksi. Toimihenkilon tydaika pitaa pystya kayt-
tamaan tehokkaasti hyvaksi. On tarkeaa, ettei yhdenkaan kayttajan osaaminen ole
vajavaista. Tukea ja koulutusta annetaan.

OmaMetsan kehitysta jatketaan johdetusti. Leafpointin kayttéonoton myo6ta teknisia
ratkaisuja yhdenmukaistetaan palvelemaan yhdelld kertaa molempia jarjestelmia.
OmaMetsan jatkokehityksen palvelumuotoilua on tehty 2023 ja se tulee olemaan
pohjana kehitykselle. Kehityksella saadaan metsanomistajien arvomaailmaa ja asiak-
kuustasoja mukaan OmaMetsaan. Tavoitteena on saada palvelun piiriin vahintaan
55.000 aktiivista kayttajaa vuoden 2024 loppuun mennessa.

. Taloushallinnon integrointi mhy-ketjuun

Mhy Tili Oy ja MHYP Oy sulautuivat hallinnollisesti samaksi organisaatioksi vuoden
2023 alusta lukien. Mhy Tili jatkaa taloushallinnon palvelujen tuottamista entiseen ta-
paan ja entisilla taloudellisilla periaatteilla. Sulautumisen kautta saatavaa osaamis- ja
henkiloresurssia hyddynnetaan ohjelmistokehityksessa, niin etta toiminnanohjaus- ja
taloushallintojarjestelmat kykenevat tuottamaan laajaa raportointia niin maarien kuin
taloudenkin seurantaan mahdollisimman automaattisesti. Laaditaan toimintasuunni-
telma ja aikataulu palkanlaskennan siirtymisesta Mhyp:lle vuoden 2027 loppuun men-
nessa.

. IT-strategia jokapaivaiseksi toiminnaksi

Ketjusopimuksen uudistamisen yhteydessa laadittiin ja hyvaksyttiin mhy-ketjun IT-
strategia. Sen jalkauttaminen paivittdiseen toimintaan kulkee kasi kddessa muiden
kehityshankkeiden kanssa. IT-hallintamallin kautta luodaan yhtendinen koko kenttaa
palveleva kokonaisuus. Keskittamalla kilpailutusta ja luomalla valmiita palvelukoko-
naisuuksia saavutetaan kustannussaastoa, vahvistetaan tietosuojaa ja -turvaa seka
vapautetaan yhdistysten tyopanosta liiketoimintaan.

. Uusien liiketoimintamallien kehittaminen

Perinteisten palvelutuotteiden rinnalle ollaan luomassa hiilimarkkinaan ja luontoarvo-
kauppaan perustuvia liiketoimintaratkaisuja. OmaMetsa toimii ndiden pitkalle automa-
tisoitujen palveluiden markkinointi- ja myyntialustana.

Omaisuudenhallintapalveluiden nostaminen perinteisten tehtavien rinnalle tulee jo-
kaisessa yhdistyksessa ottaa kehityskohteeksi. Mahdollistetaan jasenien ja asiakkai-
den profilointi ja tunnistetaan profiilit jokapaivaisessa toiminnassa seka digitaalisissa
palveluissa.

IT-ratkaisujen kehitystydn ja ketjusopimuksen pelisaantojen kautta rakennetaan isoja
kokonaisuuksia palveleva ja valtakunnan kattava suurasiakkaiden palvelumalli.

+(U) Metsanomistajat
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6. Ketjun viestinnan kehittaminen

Markkinoinnin karkea ollaan siirtdmassa digitaalisiin kanaviin ja some-maailmaan.
MHYP:n tavoitteena on tuottaa yhdistyksiin valmiita toimintamalleja ja materiaaleja
hyddynnettavaksi paikallisesti. Valtakunnallisesti markkinointia ja nakyvyytta tullaan
lisddmaan mm. yhteisen lehden avulla. 2024 on vaalivuosi ja se huomioidaan viestin-
nassa.

Yhteistyd MTK:n kanssa yhteisen viestintdsuunniteilman ja -strategian laatimiseksi on
aloitettu. Samaan kokonaisuuteen kuuluu metsanhoitoyhdistys brandin selkeyttami-
nen ja kirkastaminen. Mhysten vahvuudet ja kilpailuedut paikallisuus, tieto, pitkajan-
teisyys, asiantuntijuus ja luotettavuus on tuotava esille kaikessa viestinnassa.

7. Metsatilat.fi — ketjun kehittaminen

Kiinteistovalityksesta on tullut yhdistyskentan yksi parhaiten kannattavista liiketoi-
minnoista. Vaikka osassa maatamme metsatilat-ketjun markkinaosuus on jo varsin
hyva, pitaa toiminnan volyymi saada kattamaan koko Suomea. Kehitamme omalla da-
talla tehtavaa ulkoista ja sisaista viestintaa. Tiedon esittamiseen eri palveluissa tar-
vittava rajapinta on tehty 2023 ja sita voidaan hyodyntaa seka medianakyvyydessa,
etta Mhy Tila-arvio palvelun uudistamisessa.

8. Tyonantajamielikuvan kirkastaminen ja vastuullisuustyo6
Maaritellaan Mhy-ketjun arvot. Osaavista toimihenkildista etta tydntekijoista on jo nyt
osassa maata huutava pula. Inmisia elakoityy ja toisaalta nuoria siirtyy yhdistyksista
firmojen palvelukseen. Yhdistyskentalle on luotu rekrytointikanava, joka osaltaan luo
positiivista mielikuvaa tyonantajista. Luodaan koko ketjun tyoterveyshuollon ja va-
kuutusten hallintamalli. Yhdistysten toimihenkildille rakennetaan perehdyttamisjar-
jestelma.

Vastuullisuustyd saatetaan 2023 palvelumuotoilusta kaytantoon. Laaditaan arvon-
luontimalli ja tehda@an olennaisuusarvio ketjun toiminnasta. Vastuullisuuden merkitys
viestinnassa kasvaa etenkin metsaalalla.

9. Palvelutoimiston aseman vahvistaminen ja nakyvyys paakaupunkiseudulla.
Paakaupunkiseudulla asuu tutkimusten mukaan n. 60.000 metsanomistajaa ja paljon
ns. suurta yleis6a. Heidan tavoittamiseensa tehdaan konkreettinen malli, joka huomioi
palvelutoimiston ja metsajuristin palvelut seka liidien toimittamisen asiakkaan omalle
mhy:lle.

Mhy-ketjun yhteiset tavoitteet 2024:

Henkiloston tyotyytyvaisyytta seurataan (mittari seurantajarjestelman mukaan)
Asiakastyytyvaisyys NPS +50

Valtakirjakaupat > 45 % kauppamaarasta

Kannattavuusmittarina 80 % Mhyista positiivinen tulos

+(U) Metsanomistajat
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Metsanomistajat strategia

1. Toiminta-ajatus

Tuotamme jasenillemme merkittavaa lisdarvoa valvomalla metsaomistajien etua kan-
sainvalisesti, kansallisesti ja paikallisesti. Yhdessa olemme enemman.

2. Visio

Olemme maan paras, tunnetuin ja vaikuttavin metsanomistajien edunvalvonta- ja pal-
veluketju.

3.1 Rakennamme yhtendisen ja uudistuvan Metsanomistajat-jarjeston

- Lisaamme keskinaista luottamusta seka yhteistydta edunvalvonnassa, markkinoilla
ja markkinoinnissa.

— Osana vuotuista toiminnansuunnittelua teemme yhdessa metsanomistajaorgani-
saation edunvalvonnan ja kehittdmisen toimintasuunnitelmat seka paahuomiot MHY
toimintaan. Suunnitelmat sisaltavat maakunnalliset ja paikalliset toimet.

- Aikataulutamme, vastuutamme ja resursoimme mhy-kehittamisohjelman. Yhteiset
ja kannattavat liiketoimintamallit tukevat vaikuttavaa edunvalvontaa

— Sitoudumme ketjumalliin ja vahvistamme MHYP QOy:n roolia ketjupalveluiden tuotta-
jana.

- Kaytéssamme ovat yhtenaiset tietojarjestelmat ja palvelumallit. Olemme haluttu tyo-
paikka ja yhteistydkumppani

- Paikallisesti panostamme Paijat-Hameeseen uuden tehokkaamman organisaatio-
mallin kayttoonoton hiontaan vuoden 2024 aikana. Panostamme henkilostoon ja
osaamiseen.

3.2 Lisaamme kilpailua metsanomistajan eduksi
Lisaamme Metsanhoitoyhdistysten puukauppapalveluja

- Kdytamme kattavasti ketjun auditoimia puukauppatuotteita ja tietojarjestelmia. Tuo-
tamme metsanomistajalle lisaarvoa puun ja metsien monipuolisesta kaytosta.

- Kilpailukykyinen korjuupalvelu tuo yhden lisavaihtoehdon ja kilpailua alueen puu-
kauppaan.

- Edistamme ja kehitamme aktiivisesti uusia metsanomistajille lisdarvoa tuottavia pal-
veluita.

3.3. Olemme metsanomistajan tukena ja turvana

Viestimme edunvalvonnasta ja tuotamme yhteista viestintamateriaalia eri viestinta-
kanaviin.

- Kannustamme ja tuemme seka metsanomistajia ettda mhy-toimihenkildita aktiiviseen
some-viestintaan. Tuemme omistajuutta eri elamanvaiheissa.

- Luomme valtakunnallisen toimintamallin uusien metsanomistajien tunnistamiseen ja
sitouttamiseen.

(@, Metsanomistajat
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- Laajennamme SPV- ja kiinteistdonvalityspalvelut koko ketjuun. Tiedostamme, etta
jasen on enemman kuin asiakas.

- Nostamme Oiva-jasenpalveluportaalin ja OmaMetsa-verkkopalvelun keskioon ja-
senpalvelussa ja jasenvuorovaikutuksessa.

Etenemme metsanhoitoyhdistyksen 2021-2024 strategian paakohtien mukaan.
Missio
Jasentemme metsien hoidon ja metsatalouden edistaminen jasenen haluamalla ta-

valla.

Visio

Metsanomistajan halutuin kumppani

Tavoitteet

1. Tyytyvaiset jasenet

2. Osaava ja motivoitunut henkildsto

3. Uudistuvat ja kilpailukykyiset palvelut
4. Vahva talous

Kuva: Mikko Palojarvi

@ Metsanomistajat

PALAT-HAME
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. TIEDOTUS, MARKKINOINTI JA KOULUTUS

Tiedotus 2024

Koulutukset, palaverit ja kurssit metsanomistajille, hallinnolle, tyontekijodille ja toimi-
henkildille toteutetaan aikaisempaa useammin Teamsin ja webinaarien kautta.
Metsailtamat jarjestetaan elokuussa 2024

Koko Suomen yhdistysten yhteinen asiakaslehti ilmestyy 2 kertaa vuoden 2024 ai-
kana (toinen on valtakunnallinen vaalilehti)

Oma tiedotuslehti ilmestyy 1-2 kertaa vuoden 2024 aikana

Lisaksi tehdaan vuosikalenteri 2025

Sahkdinen uutiskirje lahetaan metsanomistajille, lehdistolle ja muille sidosryhmille 1
kpl/kk

Sosiaalisen median kanavia vahvistetaan: Facebook otetaan aktiiviseen kayttoon ja
mahdollisesti Instagram

Sisadinen tiedotus hoidetaan Teamsin, Konkelon, sahkodisen toimintajarjestelman ja
sahkopostin kautta

Tyontekijoille lahetetaan tiedotuskirjeita 1-2 kpl/ vuosi

Kotisivuja paivitetaan viikoittain

Metsanhoitotyot ja METKA 2024

Metsanhoitotoiden markkinointi

Varhaisperkauksen tavoitemaaraa nostetaan kohdistetun markkinoinnin kautta, uusi
organisaatiomalli kaytdssa

Taimikonhoidon oikea-aikainen markkinointi ja tekeminen => kannattavuus paranee
Laskutettavien raivaussahatdiden minimitavoite on 170 ha/metsaasiantuntija
Hoitotyokeskittymien etsiminen ja hyddyntaminen

Oikean ja kustannustehokkaan muokkausmenetelman tarjoaminen

Laadukkaan metsanviljelymateriaalin varmistaminen

Valtion myontamien METKA-tukien taysimaarainen hyddyntaminen ja niista tiedotta-
minen metsanomistajille.

Hanketoiminta 2024

Suunnitteilla olevat ulkopuolisen rahoituksen kehittamishankkeet liittyvat metsatilan
hiilitalouteen ja koululaisiin. Lisaksi luonnonhoitohankkeita haetaan Metsakeskuksen
hakumenettelyn kautta, jossa MK valitsee ko. hankkeelle toteuttajan.

Jos suunnitteilla olevat hankkeet saavat rahoituksen, ne tyollistavat noin 0,5 htv. Ra-
hoituskanavana hankkeissa on pitkalti Manner-Suomen maaseutu-rahasto.

+(U) Metsanomistajat
PALAT-HAME
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Luonnonhoitohankkeissa rahoitus tulee metsatalouden kannustejarjestelmasta
(METKA). Muita rahoituskanavia etsitaan ja kaytetaan tarpeen mukaan.

Katsaus markkinointiin 2024

Vuonna 2024 keskitytaan uuden organisaatiomallin hiomiseen, kohdistettuun mark-
kinoinnin ja tiedottamisen linjaan. Painopistealueina ovat jasenyys, puukauppa, var-
haisperkaus, korjuupalvelu ja metsaomaisuuden hallintapalvelut. Puukauppaa ediste-
taan edelleen aktiivisesti ja puun markkinoille tuloa vauhditetaan tiedotuksen seka
hankkeiden avulla.

Korjuupalvelua markkinoidaan laajasti ja korjuupalvelussa hyddynnetaan leimikkokes-
Kittymia. Kaytdssa on jareyshinnoittelu.

Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hameen markkinoinnin kulmakivena toimivat henkildkoh-
taiset yhteydenotot ja tilakaynnit, joilla tavoitellaan nykyisia ja uusia jasenia. Apuna
toimivat yhdistyksen oma tiedotuslehti ja valtakunnalliset yhteislehdet. Lehtia tuetaan
sahkdisen uutisoinnin, kotisivujen, sosiaalisen median kanavien seka tapahtumien ja
median saumattomalla yhteistydlla.

Tavoitteena on, etta kaikki myynnista vastaavat metsaasiantuntijat ovat henkilokoh-
taisesti yhteydessa noin 160 metsanomistajaan ja tekevat vahintaan 85 tilakayntia.

Toteutamme laajan soitto- ja markkinointikampanjan eri palveluista talven 2024 ai-
kana.

Kuva: Kimmo Iso-Tuisku

@ Metsanomistajat

PALAT-HAME
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4. ERIKOISPALVELUT JA MUU TOIMINTA

Katsaus erikoispalveluihin 2024

Metsaomaisuuden hallintapalveluita tarjotaan tayden palvelun metsatalossa.

Perunkirjoituksia, sukupolvenvaihdoskauppoja (SPV), kauppakirjojen laatimisia, pe-
rinndnjakoja, yhteishallintasopimusten laatimisia ja muita metsdaomaisuuden hallin-
taan liittyvia palveluita jatketaan. Nama palvelut ovat tarkeita asiakkuuksien yllapi-
don ja sailymisen kannalta. Lisaksi ne tuovat tyota arviointien ja metsasuunnittelun
puolelle. SPV-tiimi vastaavat osana metsaomaisuudenhoito-tiimia paaasiassa nai-
den palveluiden tuottamisesta yhdistyksen alueella.

Metsakiinteistojen valitys on keskeinen osa metsdaomaisuuden hallintapalveluita.
Tavoitteena valitettavien tilojen osalta on yllapitaa johtava markkina-asema koko
yhdistyksen alueella tapahtuvasta metsakiinteistdjen valityksesta. Valitamme myds
muita maaseudun kohteita. Metsakiinteistdjen kysynta on hyva, mutta tarjonta vaih-
telee voimakkaasti. Muut maaseudun kiinteistot ovat nousseet myds kysytyiksi. Jat-
ketaan yhteistyota Etela-Suomen Metsatilat LKV:n kanssa.

Metsanomistajien edunvalvontaa kaava- ja ymparistoasioissa hoidetaan tiimikohtai-
sesti nimettyjen vastuuhenkildiden kautta. Mhy:lla on keskeinen asema METSO-asi-
oiden esille tuomisessa metsanomistajille. Palvelemme jaseniamme kaikissa MET-
SOon ja metsaluonnonhoitoon liittyvissa kysymyksissa.

Muu toiminta 2024

- Jatketaan alueellisen yhteistyon ja fuusion mahdollisuuksien selvittamista mhy Uu-
simaan ja mhy Kanta-Hameen kanssa.

- Mhy seuraa ja vaikuttaa aktiivisesti alueen hirvikannan tiheyteen tuhojen valtta-
miseksi. Kannan maksimimaaran on oltava alle 2,5 kpl / 1000 ha.

- Mhy vaikuttaa ja osallistuu aktiivisesti Mhy Palvelu Oy:n kdytannon toimintaan ja
kehittamiseen.

- Mhy kehittaa Family Timber Finland Oy:n kautta tapahtuvaa toimintaa.

- Mhy toteuttaa alueellaan tiedottamisen ja toiminnan kautta metsien sertifioinnin
maarittelemat tavoitteet.

+(U) Metsanomistajat
PALAT-HAME



5. TOIMINNAN VOIMAVARAT

HENKILOSTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOIMIHENKILOT kpl 42,0 43,5 40,5 35,5 34,5 33,0 33,0 32,0 32,0 32,0 32,0 29,5 30,0 32,0 31,0
Mets&asiantuntijat kpl 19,0 19,0 19,0 18,0 17,0 16,0 16,0 150 150 14,0 14,0 13,0 14,0 150 14,0
Korjuu- ja mh-esimiehet kpl 7,0 7,0 70 50 50 50 50 50 50 50 50 45 40 40 860
Metsasuunnittelijat kol 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 30 30 30
Erikoishenkildt kol 7,0 9,0 60 40 40 40 40 40 40 50 50 40 50 50 50

Hallinto- ja toimisto kpl 50 45 45 45 45 40 40 40 40 40 40 40 40 30 30
METSATYONTEKIJAT  kpl 20,0 20,0 18,0 17,0 17,0 18,0 16,0 16,0 150 13,0 12,0 12,0 10,0 6,0 6,0

YHTEENSA 62,0 63,5 58,5 52,5 51,5 51,0 49,0 48,0 47,0 45,0 44,0 41,5 40,0 38,0 37,0

Lisaksi yhdistys tyollistaa vuosittain n. 15 kausivakinaista ja lyhytaikaisessa tydsuh-
teessa olevaa metsatyontekijaa. Yrittajametsureita alueellamme on kaytettavissa n.
20 seka 2 metsuriryhmaa ja -tallia (25-30 metsuria). Kaivinkone- sekd muokkausura-
koitsijoita on n. 10. Energiapuu-, moto- ja metsa-kuljetusurakoitsijoita on n. 40. Ly-
hytaikaisissa urakointisuhteissa on lisaksi kaytettavissa n. 100 urakoitsija/yrittajaa.

Kuva: Kimmo Iso-Tuisku
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6. TALOUDEN TARKASTELU

Talousarvio 2024

VARSINAINEN TOIMINTA (€) BUD 2024 ARV 2023 TOT 2022
TUOTOT

Edistdmistoiminta 52 000 57 200 22 417
KULUT

Henkilostokulut -310 000 -300 000 -289 099
Poistot -2 100 -2 100 -2 006
Muut kulut -180 000 -175 000 -170 064
KULUT YHTEENSA -492 100 -477 100 -461 169
VARSINAISEN TOIMINNAN KU-

LUJIAAMA -440 100 -419 900 -438 752
LIIKETOIMINTA

Tuotot 9300000 9100 000 8011 869
Kulut -9 100 000 -8 930 000 -7993 484
LIIKETOIMINNAN TULOS 200 000 170 000 18 385
VARAINHANKINTA

Jdsenmaksut 430000 435 000 439 940
SIJOITUS- JA RAHOITUS-

TOIMINTA 31000 45 200 77 099
TILIKAUDEN TULOS 220900 230 300 96 672
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 220900 230300 86 672

Vuodesta 2024 tulee yhdistyksen talouden ennustamisen kannalta edelleen haas-
tava. Maailman laajuisen laman uhka vaikuttaa osaan meidankin tuottamista ja valit-
tamista palveluista. Puukauppa on ollut tdna vuonna lahes ennatysvauhdissa ja usei-
den raaka-aineiden ja energian hinnat ovat alkuvuoden ajan nousseet mutta lasku
alkoikin jo heinakuussa. Lisdhaasteena on edelleen uusien metsajarjestelmien koulu-
tus ja sisaanajo. Myds viime vuosien poikkeuksellisen suuri vaihtuvuus toimihenki-
|6issa aiheuttaa ylimaaraista haastetta, koska vahintaan ensimmainen vuosi tarvitaan
sisdanajoon uudessa tehtavassa. Vuoden 2024 haasteena tulee olemaan myds uu-
den toiminta- ja tiimimallin hiominen.

Vuoden 2024 liikevaihtotavoitteeksi on asetettu n. 9,3 milj. euroa, josta yli puolet tu-
lee korjuupalvelusta. Ensi vuodeksi tehdyt uudet ja kasvavat toimitussopimusmaarat
takaavat yhdistyksen korjuupalvelulle edelleen nousevan toimintavolyymin. Viljely-
ja metsanhoitotoihin asetetut tavoitemaarat ovat viime vuosien tasolla.

(&, Metsanomistajat
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Asiantuntijapalveluissa tavoitteet ovat lievasti kasvussa. Puukaupan odotetaan jatku-
van hieman alenevalla tasolla. Kiinteat kulut tulevat hieman kasvamaan tasta vuo-
desta. Palkkakuluissa nousua tuovat oletetut kevaan palkankorotukset seka henki-
|6stovaihdosten seka tuurausten aiheuttamat kustannukset.

Jasenmaksukertymaksi on arvioitu 430 t€. Tilikauden liikevoittotavoite on 190 000
euroa ja tulostavoite 220 900 euroa.

Liiketoiminnan liikevaihto
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Tavoitteet 2024

Kuva: Aleksi Mustonen

Paatavoitteet 2024:
1. Leimikoita 670 000 m3
2. Puukaupan toimeksiannot 500 000 m3
3. Korjuupalvelu 219 000 m3
4. Uudistamistoiden laskutus 1,1 milj. €
5. Raivaussahatyot 2 300 ha
6. MTS- ja arviot 8 500 ha

7. Yhteydenotot

@ Metsanomistajat

PAIJAT-HAME

2 000 kpl ja 1 050 tilakdyntia
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LIUTTEET

Puunmyyntisuunnitelmat

1200 80%
1000 85%
B0 %
m
E
o 75%
L=
=
—
70%
B5 %
T T T T T T 60 %
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 arv. 2023 Dbud).2024
mm Valtakirjakauppojen osuus, m3  e=\/k-kauppa-%
Maanmuokkaus ja metsdnviljely
1500
1200 -
900 -
m
=
600 -
300 -
o -
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022  arv. 2023 budj.2024

B Maanmuokkaus ® Metsanviljely

PAIJAT-HAME

@ Metsanomistajat

21



Taimikonhoito, NMH ja ensiharvennukset
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KUVIA VUODESTA 2023
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Mhy:n toimihenkilot saivat metsakeskukselta koulutusta harvennusten korjuujaljesta.

Mhy Paijat-Hameen alueen ensiharvennusten korjuujalkea tarkasteltiin maastomittauksin.
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Mhy osallistui Sulkavan Suursoutuun pitkan tauon jalkeen.
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Metsamarssiviikolla jarjestettiin useita tapahtumia, mm. Aurinkovuoren metsakavely.

Vuonna 2024 jarjestetaan jalleen Metsailtamat. Kuva vuoden 2022 iltamateltalta Jenkkapirtilta.
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Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hame ry
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